
 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎƛǘȅƻƊǳǊƭƻŎƪΦƻǊƎ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΗ  

.ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƭƻŎƪΩǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ              

 

 

 

 

¢ƻ ŀŘŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŜƳŀƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎŜǊǾƛŎŜǎϪǘǳǊƭƻŎƪΦŎŀΦǳǎ  

/ƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƭƻŎƪ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
мрс {Φ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ {ǘŜΦ нтлΣ ¢ǳǊƭƻŎƪΣ /ŀ фроул 
tƘƻƴŜΥ όнлфύ ссу-ррфл 

9ƳŀƛƭΥ   ƳǳƴƛŎƛǇŀƭǎŜǊǾƛŎŜǎϪǘǳǊƭƻŎƪΦŎŀΦǳǎ 
²ŜōΥ    ǿǿǿΦ/ƛǘȅƻŦ¢ǳǊƭƻŎƪΦƻǊƎ  

 
 

w9{L59b¢L![ ²!¢9w ¦{9 hb[Lb9 
ahbL¢hwLbD 
¢hh[Υ  /ƛǘȅ ƻŦ 
¢ǳǊƭƻŎƪ ǳǝƭƛǘȅ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǳǎŀƎŜ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘƻƳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  ²ŀǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 

Iha9 ²!¢9w {¦w±9¸ YL¢Υ  hǊŘŜǊ 
ŀ ŦǊŜŜ 5L¸ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ƪƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ƪƛǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƭŜŀƪǎΣ ǝǇǎ ƻƴ ƭƻǿ 
ǿŀǘŜǊ-ǳǎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛǊǊƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƅƻǿ 
ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎΦ 
 

ILDI 9CCL/L9b/¸ !tt[L!b/9 w9π
.!¢9{Υ  5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ǊŜōŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ǿŀǎƘŜǊǎΦ  wŜōŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ Ϸтр ǇŜǊ ǘƻƛπ
ƭŜǘ ŀƴŘ Ϸмлл ǇŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀǎƘŜǊΦ 
 

²!¢9w /hb{9w±!¢Lhb ¢Lt{ Chw 
Lb{L59 !b5 h¦¢{L59 ¢I9 Iha9Υ  
¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻũŜǊǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝǇǎ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 
 

w9thw¢ ²!¢9w ²!{¢9Υ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
w9{L59b¢L![ !b5 /haa9w/L![ 
w9/¸/[95 ²!¢9w ¦{9 !tt[L/!π
¢Lhb !b5 /9w¢LCL/!¢Lhb /h¦w{9Υ  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƭƻŎƪ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǊŜŎȅπ
ŎƭŜŘ ǿŀǘŜǊ Ŭƭƭ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǊƭƻŎƪ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

hb[Lb9 /hb{9w±!¢Lhb ²hwYπ
{Iht{Υ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŀƭπ
ƭƻǿǎ 
ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊǎ ǊŜπ
ŘǳŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 
ǿŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǳǎŜ Ǿƛƻƭŀπ
ǝƻƴǎΦ 
 

hb[Lb9 !b5 !¦¢ha!¢95 .L[[ 
t!¸a9b¢Υ  /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ Ŏŀƴ 
ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ 
 

ǿǿǿΦ/ƛǘȅƻŦ¢ǳǊƭƻŎƪΦƻǊƎ 
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